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RESENA DE LA SESION

DESCRIPCION DE LA SESION: La organizacion comunitaria es una estrategia basada en
valores que empodera a las personas para tomar accion para lograr verdaderas mejoras
para beneficio de sus comunidades y del bien comdn. La piedra angular de la organizacion
comunitaria es forjar relaciones. En esta sesion, los(las) participantes aprenderan a desar-
rollar relaciones como representantes de EHC a través de compartir sus historias perso-
nales y ampliaran la “Mi Historia” que desarrollaron en la sesion anterior para convertirla
en “Nuestra Historia”. Se presentaran el modelo de organizacion comunitaria de EHC y
algunas de sus tacticas.

CONCEPTOS PRINCIPALES:

1. Definicion de Organizacion Comunitaria: La organizacién comunitaria empodera a las
personas a tomar accién para lograr la justicia

2. Coémo Organizar a la Comunidad: La organizacion comunitaria se trata de forjar relacio-
nes — comienza con un intercambio del historias y continla en un compromiso de trabajar
hacia una meta en comun

3.  Modelo de Organizacion Comunitaria de EHC: Aumentar la base, movilizar a la base,
conservar la base y profundizar la base.

DEFINICIONES Y TERMINOS CLAVES:

1. Organizacion Comunitaria: Un proceso basado en valores que educa, empoderay
relne a las personas para actuar en conjunto por los intereses de sus comunidades
y el bien comdn.

2. Modelo de Organizacion Comunitaria de EHC: incluye esfuerzos para aumentar la
base, movilizar a la base, y conservar y profundizar la base.

3. Losvalores que impulsan la estrategia de organizacion comunitaria de EHC estan
arraigados en la Declaracion de Mision y las Metas de EHC.

4. Tacticas: una serie de metodologias comprobadas que se utilizan para forjar relacio-
nes con otras personas y empoderarlas. Entre las tacticas de organizacion que utiliza
frecuentemente EHC se encuentran mesas de informacion, presentaciones, sondeos,
firma de peticiones, conversaciones uno-a-uno, reuniones domiciliarias, eventos
comunitarios, y educacién/capacitacion.

1. Repaso e Introduccién a la Sesién 20 Minutos

2. Organizacién Comunitaria y Desarrollo de Relaciones 75 Minutos

3. Modelo de Organizacion Comunitaria 45 Minutos
4. Evaluacién 10 Minutos
Tiempo total 150 Minutos (2-1/2 horas)
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TRIUNFO(S) DE EHC
RESALTADO(S):
Se Resalta Labor Actual

LEYENDA DE iCONOS

Mostrar

Diapositiva
Indica cual diapositiva
corresponde al curriculo

; Mostrar/Documentar

Denota cuando algo

debe mostrarse o una
discusion debe docu-
mentarse y exponerse

Tiempo Asignado

Muestra cuanto tiempo,
en minutos se ha asig-
nado para cada seccion

A
N\ Herramientas

Lista los materiales
necesarios para una
seccion en particular

E Actividad

Muestra cuando algo se
usa para una actividad
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Abra Caja de Herramienta para hojas informativas faciles
de copiar, materiales para actividades, presentaciones en
PowerPoint, y otros documentos para la sesion.

Preser_1tac_|(,)n en PowerPoint de la sesién en
Organizacion

Tabla del Modelo de Organizacion 7I
Componentes de Construccion de Un(a) Lider 7I

MATERIALES PARA EL CUADERNO
Definicion de Lider - Aumentada
Pautas para para Modelacion Intercambio

Evaluacion de la Historieta

RELACION CON LA(S) SESION(ES) ANTERIOR(ES)

Declaracion de la Mision — Organizamos y abogamos para
proteger la salud piblica y al medio ambiente ante amenazas
de contaminacién toxica.

Metas —Base: Forjar relaciones sélidas y auténticas y desarrol-
lar liderazgo entre individuos y organizaciones que comparten
la ideologia y las metas de EHC

Cambio Social para la Justicia — la organizacién comuni-
taria es una de leas 3 estrategias principales de EHC

Definicion de Lider — de sus caracteristicas, responsabili-
dades y autoridad:

»> Compromiso con la ideologia de EHC

»> Representa a EHC y comparte informacion de EHC con
la comunidad (tanto una responsabilidad como una
autoridad)

»> Representa a la comunidad ante EHC — es una relacion
reciproca

»> Trabaja bien con otros(as)

»> Participa activamente

»> Dona sutiempo, porque toma tiempo organizar

»> Rinde cuentas a EHC, representa la postura de EHC
»> QOrganiza residentes

»> Recursos + Acciones = Poder; Acciones = Organizacion
+ Abogacia
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LISTADO DE VERIFICACION DE NECESIDADES PARA LA SESION

NECESIDADES DE PERSONAL:
0 Facilitador(a)
0 Redactor(a)

[0 3a4miembros del personal de EHC para fungir como
facilitadores(as) de los subgrupos (dependiendo del
namero de temas que se incluyan para el anélisis del
poder)

Preparacion previa a la sesion:

1 Listado de valores compartidos que se utilizd en la
Sesion de Difusion de Mensaje

[0 Componentes de Construccion de Un(a) Lider

[0 Repase video de Camp Obama para presentar un ejem-
plo de Intercambio (http://Campobama.blogspot.com)

[0 Imprima una copia grande de la Tabla de Organizacion
Comunitaria para la Seccién Ill

[0 Conceptos Principales

O

Repaso de las Pautas para la Actividad de Intercambio

1 Recoger de 15 a 30 fotografias de diversos eventos real-
izados por EHC (aproximadamente el mismo nimero de
fotos de eventos representando el aumentar, movilizar,
conservar y profundizar a la base)

Necesidades de Equipo/Otras:

[0 Cafion LCD

[0 Computadora laptop

1 Hojas/marcadores para rotafolio
O

15 a 30 fotografias impresas para la Seccion IlI
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Objetivos para el(la) participante:

Aprender el vinculo entre organizar y caracteristicas, y la responsabilidades de un(a)
Lider de EHC

Ser capaz de relacionar la organizacion comunitaria con el analisis del poder

Descubrir su capacidad de organizacién

Herramientas:

X

»> Diapositivas 1-4 de la Presentacion de PowerPoint

LOGISTICA
a. Enla medida que vayan llegando los(las) participantes, soliciteles recoger sus gafetes.
b. Votacion de la mejor historieta: alir llegando cada participante, pidale colocar boca
arriba su historieta terminada con su nombre en la parte posterior. Durante la cena, cada
participante votara por la que considere mejor representa la sesién anterior.
c. Coloque sobre la pared los conceptos claves del dia.
ﬁ BIENVENIDA
a. De labienvenida a los(las) participantes de vuelta al programa de SALTA de Formacion
m de Lideres.
b. Aclarar/responder a dudas o preguntas. Pregunte a los(las) participantes si tienen dudas
0 comentarios respecto a las sesiones anteriores. Solicite a otros(as) participantes ayu-
dar a responder/aclarar las dudas.
¢. Vincule las sesiones anteriores con la sesion actual: la Organizacion Comunitaria es una

de las tres principales estrategias de EHC y esta representada en nuestra declaracién de
misién y nuestro modelo de cambio social para la justicia, y es responsabilidad especifica
de los(las) Lideres de EHC.

ROMPE-HIELO

m a.
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Pida a cada participante pensar en alguna ocasion en que haya organizado algo; pudiera
ser su closet, |a fiesta de cumpleafios de su hijo(a), una escapada con su pareja, cual-
quier cosa.

Pidales formarse de acuerdo a su fecha de cumpleafios sin hablar con los(las) demas.
Una vez que estén formados(as), cada quien dird su fecha de cumpleafios para cer-
ciorarse que estan en el orden correcto y al mismo tiempo mencionaran lo que fue que
organizaron.
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c. Recuerde a los(las) participantes que todos(as) tienen experiencia en organizar — de eso
se va a tratar nuestra sesion de hoy.

EXPLICACION DE LA SESION

a. Declaracion de la Mision: Organizamos y abogamos...

b. Modelo de Cambio Social para la Justicia: La organizacion comunitaria es una de las
principales estrategias de EHC: organizacion, abogacia, empoderamiento.

c. Descripcion de Lider: Pidales a los(las) participantes que vuelvan a ver la definicion de
Lider de EHC que viene en sus cuadernos (en la Sesion 1). Seiiale que una de las respon-
sabilidades de un(a) Lider de EHC es organizar a los integrantes de la comunidad. Durante
esta sesion, los(las) participantes exploraran el significado de organizacion comunitaria
y las caracteristicas con las que debe contar un(a) buen(a) organizador(a), y aprenderén
algunas habilidades especificas para ayudarles a cumplir con esta responsabilidad.

d. Difusion de Mensaje: Durante la sesion anterior, se dedic6 bastante tiempo a que los(las)
participantes desarrollaran su historia personal y relacionarla con su labor en EHC. En
esta sesion, utilizaremos su historia personal para desarrollar relaciones e iniciar el pro-
ceso de organizacion comunitaria.
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de Relaciones

Objetivos para el(la) participante:

1. Generar conciencia respecto al hecho de que el desarrollo de relaciones es la piedra
angular de la organizacién comunitaria

2. Compartir historias y lograr compromisos como base para crear relaciones

Herramientas:

»> Listado de Valores Compartidos que se generd en la Sesion de Difusién de Mensaje
»> Pautas para la actividad de modelacion
»> Diapositiva 5 de la Presentacion en PowerPoint

DEFINICION DE ORGANIZACION COMUNITARIA
Lea y dirija un dialogo basado en los siguientes temas:
La organizacién comunitaria es una estrategia basada en valores que empodera a las perso-

nas para tomar accion en aras de lograr verdaderas mejoras para beneficio de sus comuni-
dades y del bien comiin.

a. Estrategia basada en valores. Coloque en la pared el listado de valores compartidos que
se genero en la sesion anterior. Pidales a los(las) participantes nutrir el listado. Menciona
que los valores incluyen la declaracion de mision de EHC, sus Metas, el Lema.

b. Vinculo entre valores y la Marca EHC. En la medida que la gente aprende méas acerca de
EHC, su concepto de EHC crece. Todos estos valores comienzan a vincularse al nombre,
logotipo y lema de EHC.

PIENSEN EN UNA HISTORIA
a. Pida a cada participante pensar en una historia familiar. Una que hayan escuchado mil
veces y que siempre se vuelve a contar en reuniones familiares.

b. Pida a un par de personas compartir sus historias.

c. ¢ Como se siente cuando su familia cuenta esta historia? jLe molesta? ;Une a la familia?
;Le hace sentir como parte de la familia?

d. Esdistinto contar “Mi Historia” que “Nuestra Historia”. Su historia familiar es una
“Nuestra Historia” y genera una reaccion distinta que una “Mi Historia”
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NUESTRA HISTORIA

Conecte el desarrollo de “mi historia” con valores y experiencias que cominmente comparti-
mos. Ademas de valores e inquietudes, hay otras cosas que compartimos cuando les grupos
trabajan juntos. Son estos valores y experiencias compartidos los que convierten las historias
personales, las Mis Historias, en Nuestra Historia. Pregunte si alguien pudiera compartir su
historia compartida con EHC, y una vez que termine la persona pida a los(las) participantes
nombrar otras cosas que comparten al trabajar como grupo de EHC.

a. Sacrificio compartido — ;jhay algo que todos(as) los(las) integrantes del grupo hayan
tenido que sacrificar (tiempo con sus familias, gastos)?

b. Selecciones compartidas — todos(as) dijimos/hicimos/fuimos a...

c. [Esperanza compartida - pasar de sentirse aislado(a)/desesperanzado(a) a sentirse parte
de un esfuerzo/esperanzado(a)

d. Respeto compartido —fue la primera vez que senti que mi historia era importante, que la
escuchaban, y que se respetaban mis ideas

e. ¢Cudl es nuestra historia compartida de este curso de SALTA? Ahora tenemos un lazo, nos
conocemos desde hace casi 2 meses... pida a los(las) participantes crear una historia
para el grupo.

COMO ORGANIZAMOS: FORJANDO RELACIONES

a. Laorganizacion comunitaria empieza con el establecimiento de una relacion entre un(a)
Lider de EHC (como representante de EHC) y un(a) integrante de la comunidad.

b. Unarelacion se forja a partir de un intercambio, pero no un intercambio de informacion,
sino un intercambio de historias — cuéntame tu historia, yo te cuento la mia.

c. Paraforjar una relacion, es necesario pasar de un simple intercambio de historias a lograr
un compromiso. El compromiso debe ser importante y acorde a la profundidad/etapa de la
relacion. El compromiso nace de la motivacién — una fuerte creencia en trabajar para el
bien comdn.

d. Elinicio de este intercambio es intencional. Es necesario dedicarle tiempo a este es-
fuerzo. Tiene que programarse. No piense que esta siendo impertinente. La mayoria de la
gente no tiene oportunidad de contar su historia; tienen ganas de hacerlo.

e. Para poder identificar los valores de otra persona, es necesario plantear preguntas sufi-
cientemente serias como para que la otra persona pueda revelar su historia y sus valores,
y es necesario compartir la historia de usted con suficiente detalla para que se hagan
aparentes los valores que tienen en comin. Como lider, usted comparte primero, genera
confianza, y entonces plantea preguntas que permitan a la otra persona compartir. Haga
con el grupo una Lluvia de Ideas respecto a algunas preguntas de sondeo. De algunos
ejemplos y escriba otros en el pizarrén.

1. ;Le preocupa personalmente (su problema)?
2. ;De ddnde es usted?

3. iQué le trajo a esta comunidad?
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MODELACION DE INTERCAMBIO
@ (5 minutos para la modelacion, 10 minutos para un diadlogo de seguimiento.)

Utilice la Hoja de Pautas para Modelacion de Intercambio. El(la) facilitador(a) solicita a un(a)
voluntario(a) e inicia un intercambio con esta persona. La meta es lograr que la persona asista
a una reunién comunitaria organizada por EHC.

Escucha la cinta del Camp

Obama como un ejem-
plo. http://Campobama.
blogspot.com

Retroalimentacion: Después de realizar el intercambio, pregunte a los(las) participantes si
escucharon que se expresaran preocupaciones y valores compartidos. ;Qué mas aprendieron
acerca del(la) integrante de la comunidad? ;Qué recursos podrian aportar al equipo? ;Hay
otras preguntas que podria haber planteado el(la) representante de EHC?

Desarrolla un Relacion y Olotin un Compromiso

Empareje a cada participante con alguien que no conocen muy bien o es de una comunidad diferente. Reparta pautas
para la Actividad de Modelacidn. El(la) facilitador(a) servira como el encargado de tiempo.

a. Una persona de la pareja comienza y asume el papel del lider de EHC; |a otra persona asume el papel del miembro
de la comunidad. El Lider de EHC tiene 5 minutos para forjar una relacion y obtener el compromiso del miembro de la
comunidad para asistir a una reunion comunitaria para aprender mas sobre el tema principal de su Equipo de Accion
Comunitaria.

b. Las parejasintercambian papeles y tienen b minutos para que la otra persona desarrolle una relacion y obtenga el
compromiso.

c. Las parejastienen 5 minutos para hablar y anotar: (ponga los siguientes temas en una lista en el pizarrén o en un
rotafolio) y después con los 15 minutos que restan o con el tiempo que les quede tengan una discusion con todo el
grupo.

»
»
»
»

¢ Qué intereses y valores tenian en comdn?

. Qué les sorprendid sobre la otra persona?

i Qué recursos tienen entre ellos?

i Qué aprendieron sobre el tema/campafia de la otra persona?

Session VIl Qrganizing
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Objetivos para el(la) participante:

Comprender el Modelo de Organizacion Comunitaria de EHC: construccion de la Base,
Movilizacion, Mantenimiento, profundizacion de la misma

Aprender tacticas comunes para la Organizacion Comunitaria (oportunidades para forjar
una relacion)

Herramientas:

»

»
»

Entre 15y 30 fotografias de diversos eventos realizados por EHC (aproximadamente el
mismo nimero de fotos de eventos de reclutamiento, movilizacion y conservacion/profun-
dizacion de la base)

Tabla de Organizacién Comunitaria con espacio para colocar las fotografias
Diapositivas 6-10 de la Presentacion en PowerPoint

MODELO DE ORGANIZACION COMUNITARIA

La organizaciéon comunitaria se inicia con forjar una relacion, y esa relacion se va haciendo
mas profunda con el tiempo.

a.

Reclutamiento — aumento de la base. Identificar quiénes son las personas que comparten
nuestras preocupaciones y valores a sumarlos a nuestra organizacion. Para construir la
base, necesitamos oportunidades para forjar relaciones

»> Asistiendo a reuniones comunitarias
»> Mesas de informacién en eventos
»> Tocando puertas

»> Visitas domiciliarias

» Encuestas

Movilizacion de la base. Hay muchas ocasiones en las que queremos hacer una demos-
tracion de fuerza y necesitamos conseguir que muchas personas asistan a un mitin, una
audiencia, una conferencia de prensa. La meta es influenciar al Tomador de Decisiones
haciéndole ver que a muchos de sus constituyentes les importa el problema.

»> Activar a la base de miembros para que tomen cierta accion en especifico con el fin
de demostrar que la postura de EHC cuenta con apoyo masivo
»> Mitin/Protesta
»> Reunion Pablica/Audiencia Piblica
»> Redaccion de Oficios/Cartas
»> Firma de Peticiones/Postales
»> Llamadas a Funcionarios Publicos Electos
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con los primeros dos pasos. Sin embargo, para EHC el empoderar a la gente es una de
nuestras principales metas. En definitiva, queremos ganar la contienda, pero la construc-
cion de la base, la construccion del movimiento, es igual de importante.

m c. Conservacion/Profundizacion de la base. A muchas organizaciones les basta con cumplir

»> Para aumentar la participacion, lograr un compromiso mas profundo por parte del(la)
miembro y elevar la conciencia politica y el consenso con la ideologia de EHC

»> Comunicaci6n continua, como con los E-blasts

»> Comunicacidn continua via telefénica y con visitas al domicilio

»> Continuar invitando a la participacion

»> Invitar a personas a los SALTA teméaticos y de Formacion de Lideres
»> Formar parte de un Equipo de Accion Comunitaria

5 minutos para instrucciones y acomodar las fotos, 15 minutos para reportes y discusion, 10 minutos para el resumen.

Hay muchas tacticas para la organizacion comunitaria. Se les pediran a los participantes emparejar las fotos con la
categoria apropiada del Modelo de Organizacién Comunitaria. ;Representa la foto una actividad que aumenta la base,
una actividad de movilizacion o una actividad para mantener/hacer mas profunda la base?

a. Pidale alos participantes que se emparejen con su compaifiero del ejercicio anterior.
b. Distribuya 1-2 fotos de los diferentes acontecimientos a cada pareja.
c. Ponga latabla grande del Modelo de Organizacion enfrente del salon.

d. Cada pareja colocara sus fotos bajo la categoria de organizacion la cual les parezca mas apropiada. Si la pareja
tiene un problema en identificar qué es lo que esta pasando en la foto, el(la) facilitador(a) debera darles mas infor-
macion sobre el acontecimiento representado en la foto.

e. Cada pareja tendra 1 minuto para describir sus fotos/acontecimientos y decir por qué los colocaron en esa
categoria.

f.  El(la) facilitador(a) da un resumen, repasando y hablando mas acerca de las fotos y como estan relacionadas con
una historia y el desarrollo de una relacion.

1. Téacticas comunes para construir la base (oportunidades para desarrollar una relacion): ir de puerta en puerta,
dar informacidn en eventos, presentaciones, encuestas, visitas a casa, informacidn educativa, proporcionando
servicios (pruebas de plomo, eficiencia energética) — comienza con “Mi Historia” diciendo — ;por qué esta
involucrado(a) usted? ;Qué fue lo que paso para que usted formara parte de EHC?

2. Eventos comunes importantes cuando se moviliza: las manifestaciones, las audiencias/reuniones publicas, las
peticiones, las postales, la campafa de correspondencia, las llamadas a los que toman decisiones — todo esto
empieza a formar “Nuestra Historia” la cual siempre esta evolucionando.

3. Las maneras en que la relacion se hace mas fuerte y se mantiene: capacitaciones y entrenamientos sobre
temas (como el SALTA Lider), comunicacion regular (boletin de noticias, teléfono, correo electrénico), afilian-
dose a un Equipo de Accion de Comunitaria, lideres que toman méas responsabilidad en establecer metas y
objetivos, participando en més actividades para construir la base — profundiza las relaciones y ahora tenemos
una historia compartida.
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Objetivos para el(la) participante:

1. Repasary evaluar su comprension de los conceptos principales.
2. Evaluar la comunicacion del contenido, informacién, actividades y materiales.

3. Entender resefia de la siguiente sesion.

Herramientas:

»> Hoja de evaluacion de la historieta
»> Hoja de evaluacion

EVALUACION

Reparta las hojas de evaluacion para que las llenen los(las) participantes.

a. Solicite a los(las) participantes tomarse su tiempo para llenar el formato de evaluacion, ya
que sus aportaciones nos ayudan a mejorar continuamente las sesiones.

b. Agradezca a los(las) participantes por dedicar el tiempo a llenar la evaluacion, e in-
formeles que es posible que utilicemos alguna cita de las evaluaciones en la publicidad
de SALTA.

REPASO POR ESCRITO

La historieta de esta semana contiene cuatro recuadros. Los(las) participantes deberan llenar-
los de acuerdo a la siguiente informacion:

a. Antes pensaba que la organizacion comunitaria se trataba de hacer que la gente hiciera
lo que yo quieria, ahora sé que en realidad se trata de...

b. Hablar con desconocidos da miedo, pero... lo hace mas facil
c. Me siento fatal cuando alguien me rechaza, pero entonces recuerdo que...

d. Parallevar a cabo la organizacion comunitaria, necesitas saber a donde va la gente. Un
buen lugar seria...

PREPARACION PARA LA SESION DE LA SEMANA ENTRANTE

La siguiente sesion se centrara en la otra forma en que un(a) lider toma accion —la abogacia
(forjar relaciones con tomadores de decisiones, presentar soluciones).



